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Disclaimer

Ce document ne constitue pas une offre de valeurs mobilières aux Etats-Unis ou dans tout 

autre pays. Les valeurs mobilières ne peuvent être ni offertes ni vendues aux Etats-Unis sans 

enregistrement ou exemption d'enregistrement conformément au U.S. Securities Act de 1933 

tel que modifié. La banque et ses actionnaires n’ont pas l'intention d'enregistrer l’offre en 

totalité ou en partie aux Etats-Unis ni de faire appel public à l’épargne aux Etats-Unis.

Les éléments ci-après sont donnés à titre indicatif. Reportez-vous au document d’information 

(document E) enregistré par l’AMF le 16 octobre 2006 sous le n° E.06-162 disponible sans frais 

auprès de votre intermédiaire financier habituel, sur www.amf-france.org et sur www.natixis.fr

ou www.nxbp.fr. L’attention du public est attirée sur les facteurs de risques décrits dans le 

document E.
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Les principes fondateurs du projet

�L’émergence d’un acteur bancaire de premier rang
�Rapprochement des activités de banque de financement, d’investissement et 

de services du Groupe Banque Populaire et du Groupe Caisse d’Epargne pour 
constituer NATIXIS

�Autonomie des deux réseaux de proximité et maintien des marques

�Maintien des deux organes centraux : CNCE et BFBP

�Un projet industriel partagé
�Maintien du modèle coopératif

�Respect des hommes, des cultures et des marques

�Mise en commun des expertises métiers
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L’organisation 

28 Caisses d'Epargne

BFBP
(organe central)

CNCE
(organe central)

20 Banques Populaires

Flottant (1) : 31%

34,5%

100% 

20%

CCI

20%

CCI

34,5%

100%

Au 07/12/06

(1)  Y compris DZ Bank (1,13%), San Paolo IMI (1,68%)
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NATIXIS : une nouvelle banque de premier plan 
dans le paysage européen..

(1)  pro forma au 30 juin 2006
(2) source : the banker, juillet 2006; 
critère de classement : fonds propres tier one au 31/12/05

� NATIXIS rejoint le groupe des banques européennes pesant plus de
16 Md€(1) de capitaux propres avec un total de bilan de 455 Md€(1)

� NATIXIS dispose ainsi d’une taille lui permettant de jouer le moment venu 
un rôle actif dans un paysage bancaire européen en évolution

� NATIXIS se classe au 15ème rang(2) des principales banques de la zone euro

� NATIXIS démultiplie ses possibilités avec le soutien de deux actionnaires  
puissants    
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CCI Banques Populaires
CCI Caisses d’Epargne

..organisée en six activités

Gestion d’actifs 
financiers et 
immobiliers

Multi-gestion

Plateforme de
multi-distribution

Capital 
investissement

Gestion privée

Assurance crédit

Affacturage

Information 
d’entreprises

Gestion 
de créances

Banque de 
Financement et 
d’Investissement Gestion d’actifs

Capital 
Investissement 
et Gestion Privée Poste clientsServices

Conservation

Monétique

Assurance

Garantie

Ingénierie sociale

Crédit à la       
consommation

Banque de détail

Financements 
structurés et 
matières premières

Financements
et Services corporate 
et Institutionnels 
France

Marchés 
de capitaux
International

Compte propre, 
finances

Titrisation et 
principal finance

PNB : 2 690 M€
RNPG : 667 M€

PNB : 1 238 M€ 
RNPG : 208 M€

PNB : 276 M€ 
RNPG : 109 M€

PNB : 785 M€ 
RNPG : 134 M€

PNB : 1 096 M€ 
RNPG : 207 M€

PNB : n/a 
RNPG : 413*M€

Chiffres 2005 : données économiques ajustées

Note : contribution de la holding au PNB de (65) M€ et au résultat net part du Groupe de (30) M€ ; hors CIFG (PNB 2005 de 48 M€ et résultat net part du Groupe de 18 M€)

* uniquement à travers les CCI représentant 20% du capital social des Banques Populaires et 20% du capital social des Caisses d’Epargne
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Un portefeuille d’activités mises en commun 
à la fois complémentaires et diversifiées

PNB par activité*

* données 2005 économiques ajustées
( le PNB ne prend pas en compte les CCI qui sont intégrés au niveau du résultat avant impôt )

Poste clients

Banque de
Financement

et d‘Investissement

Gestion d'actifs

Capital Investissement
et Gestion Privée

4%

Services

CIFG 1%

44%

13%

18%

20%

BANQUE COMMERCIALE :

� Services Financiers Spécialisés : 
Cefi, GCE Bail, GCE Affacturage, GCEFS

� Assurance de crédits : GCE Garanties

� Gestion privée : La Compagnie 1818

� Assurance-vie : Foncier Assurance 

� Conservation retail : Gestitres

BANQUE D’INVESTISSEMENT:

� Financements et marchés de capitaux : 
IXIS Corporate & Investment Bank

� Gestion d'actifs : IXIS Asset Management Group 

� Garantie financière : CIFG

� Conservation institutionnelle : CACEIS

+ Certificats Coopératifs d'investissement

NATEXIS BANQUES POPULAIRES :

� Grandes clientèles, financements et marchés : 

� Corporate France, International, Matières premières,
Financements structurés et marchés, Actions et    
arbitrages, Fusions et acquisitions

� Capital investissement et gestion de fortune :

� Capital investissement : Natexis Private Equity 
Gestion de fortune : Banque privée Saint Dominique

� Services :

� Assurances : Natexis Assurances
Gestion d'actifs : Natexis Asset Management
Ingenierie sociale : Natexis Interépargne
Services bancaires : Natexis paiements
Services financiers, Services aux sociétés de gestion

� Poste clients :

� Gestion du poste clients : Coface
Affacturage : Natexis Factorem

+ Certificats Coopératifs d'investissement
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Un modèle économique solide fondé sur..(1/2)

�144 Md€ d’encours d’épargne (yc DAV)
�103 Md€ d’encours de crédit 

Encours

�2 860 agences 
�19 000 conseillers clientèle

Ressources

�Le premier banquier principal des PME 
�N°2 sur le marché des professionnels
�Forte présence sur les particuliers CSP+
�Des partenariats actifs (SOCAMA, chambres de métiers et 

CCI, FEI)
�N°1 de la création d’entreprise

Points forts

�6,8 millions de clients dont 5 millions ayant un compte de 
dépôt à vue 

Clients

Une dynamique de conquête continue La plus grande base de clientèle en France

Données au 30/06/06, sources : Banque de France ; rapports annuels
(1) Pdm au 31/12/05 (livret, dépôts à vue et épargne logement), 
(2) Pdm au 31/12/05 yc. CFF (dont 11,1% de pdm pour les Caisses d’Epargne et 7,1% pour le CFF), 
(3) uniquement les Caisses d’Epargne

�297 Md€ d’encours d’épargne (yc DAV)
�109 Md€ d’encours de crédit

Encours

�4 330 agences(3)

�25 000 commerciaux

Ressources

�Un leader sur le marché des particuliers
�Première banque des jeunes
�Deuxième distributeur de produits bancaires 

(18,6% pdm(1))
�Deuxième banquier de l'immobilier (18,2% pdm(2))

Points forts

�26 millions de clients, dont 11 millions ayant un compte de 
dépôt à vue

Clients

..des activités liées à la banque de détail prenant appui sur deux réseaux puissants
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Un modèle économique fondé sur..(2/2)

Poste clientsCIGP(1) Services

� Capital Investissement

• Parmi les leaders en France    
sur les PME

• 2,3 Md€ de capitaux gérés

� Banque Privée

• Un acteur de premier plan : 
11,4 Md€ d’encours en 
Gestion privée / de fortune

� Conservation

• 11ème mondial
• N°1 français pour les actifs 

déposés en Euroclear France
• Environ 2 200 Md€ 

d’actifs sous conservation

� Ingénierie sociale

• N°1 français avec 
2,8 millions de salariés 
à fin juin 2006

� Paiement / monétique

• 1ère plate-forme ouverte(2)

� Administration de fonds

• N°1 en France 
• N°4 au Luxembourg

� Gestion de créances 
commerciales

• N°2 français 
• N°6 mondial

� Affacturage

• N°3 français 
• N°7 mondial

� Information d’entreprise

• Top 7 mondial 
• N°1 français

� Présence directe
dans 60 pays

� Assurance crédit

• N°3 mondial

Gestion d’actifs

• Top 15 mondial

• N°1 des banques françaises

• 534 Md€ d’encours gérés

• Forte expertise en gestion                   
obligataire, monétaire, 
actions et immobilière

BFI(1)

� Financements structurés

• N°3 en France
financements immobiliers

• Top 10 mondial
financements aéronautiques

� Financements de matières   
premières

• Top 15 mondial
� Fixed income

• N°4 en France
primaire obligataire

• N°4 en Europe
covered bonds

L’ensemble des sources est justifié dans le document d’information (document E)
(1)  BFI : Banque de financement et d’investissement, CGIP : Capital investissement et gestion privée
(2) clientèles des Banques Populaires, Crédit du Nord, HSBC France..., + Partecis: JV avec BNPParibas

..des positions de premier plan en France et à l’international
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Un rapprochement accélérateur de croissance

� Tirer profit des deux leviers de croissance en banque de détail 

�Poursuivre une dynamique de croissance forte

�Développer systématiquement les nouvelles opportunités de ventes croisées

�Bénéficier de la complémentarité des activités  

� Un objectif de 10% de croissance annuelle du PNB sur la période 2005-2010
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Une équipe expérimentée

�Une équipe de direction aux expériences complémentaires
– Une très bonne connaissance des entités rapprochées et des deux Groupes actionnaires

– Une expérience réussie des rapprochements bancaires

– Un Directoire opérationnel dès le 18 novembre 2006 : 

• Philippe DUPONT (Président)

• Dominique FERRERO (Directeur Général)

• François LADAM

• Anthony ORSATELLI

�Un risque d’exécution limité par la forte complémentarité des métiers, 
des équipes et des bases de clientèles

– Des cultures d'entreprise proches

– Généralisation des « best practice » à l’échelle du Groupe
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Un cadre de gouvernance clair
�Une gouvernance d’entreprise en ligne avec les meilleures pratiques

de marché
– Conseil de surveillance présidé par Charles MILHAUD comprenant 4 membres indépendants 

et 2 censeurs :

• Vincent BOLLORÉ

• Jean-Charles NAOURI

– Comité d’audit et comité de rémunération pour assister le conseil, présidés ou co-présidés 
par des membres indépendants

– Décisions stratégiques soumises à la règle de double majorité

�Des relations capitalistiques stables entre les deux grands actionnaires
– Engagement de maintenir leur participation directe à au moins 34% du capital de NATIXIS 

pendant 10 ans, avec tacite reconduction

�Des relations commerciales et opérationnelles transparentes
– Des conditions de rémunération conformes aux pratiques de marché entre NATIXIS et les entités 

du Groupe Caisse d’Epargne et du Groupe Banque Populaire

– Droit de préférence(1) faisant bénéficier NATIXIS des projets de croissance externe dans son secteur 
d'activités

– Clause de non concurrence(1) des deux réseaux et des entités de leurs Groupes envers NATIXIS

• Henri PROGLIO

• Robert ZOLADE

• Ulrich BRIXNER

• Alfonso IOZZO

(1)  sous certaines exceptions définies dans le pacte d’actionnaires
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Conclusion: Natixis, une histoire nouvelle

�Un potentiel de croissance fort dans tous les compartiments

�L’appui de deux actionnaires puissants

�Des positions de départ très solides tant sur le plan
commercial que financier

�Un plan de développement à la fois ambitieux et réaliste


